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FL Group - Mikil breyting a starfsemi

GROUP

Hlutafé FL Group aukid um 44 milljarda krona ad markadsvirdi
+ Eigid fé verdur yfir 65 milljardar kréna eftir aukninguna
FL Group tekur upp nytt skipulag

+ Mobdurfélagid verdur fjarfestingafélag

+ Nuverandi rekstrarfélégum skipt upp i alpjoédlegan flugrekstur, alpjodafraktflug og ferdapjonustu
a Islandi
Samningur undirritadur um kaup & Sterling
+ Fjérda steersta lagfargjaldaflugfélag i Evropu
+ Azetlud velta Sterling arid 2006 riflega 50 milljardar kréna
FL Group og Kaupping banki hafa undirritad viljayfirlysingu um nanara

samstarf i flugvélavidskiptum
+ FL Group gerir rad fyrir 3,5 — 4,5 milljarda kréna séluhagnadi af B737-800 vélum

+ Leigusamningur um 4 flugvélar undirritadur vid Hainan Airlines i Kina
Aukin ahersla a alpjodlegt fraktflug

+« 2 B747-400ERF fraktflugvélar leigdar til FL Group
+ Upphaf aé fraktflugi inn &8 Asiumarkad

Yfir 8 milljarda kréna hagnadur fyrir skatta fyrstu 9 manudi arsins



Fjarfestingastefna FL Group

GROUP

Bundid i
nuverandi
rekstrarféldgum

Eigio fé eftir Adgengilegt
utbod til
fjarfestinga

FL Group verdur ahrifafjarfestir med
meginaherslu a fjarfestingar i Evrépu

Stefnumarkandi ahrifafjarfestingar munu ad
jafnadi nema 50 - 80% af heildareignum

Stodutokur og skammtimafjarfestingar munu
ad jafnadi nema 20% - 50% af heildareignum

FL Group mun stefna ad harri avoxtun med
gdédum adgangi ad verkefnum og pekkingu a
einstaka atvinnugreinum

FL Group vinnur med innlendum og erlendum
adilum, hvort heldur er i samstarfi vid
fjarfesta, eigendur eda stjérnendur peirra
yrirtaekja sem félagid fjarfestir i

FL Group mun ekki einskorda sig vid
fjarfestingar i flugrekstri

Eiginfjarhlutfall yfir 40% ad jafnadi midad vid
markadsvirdi eigna

Stefnt ad 20% ardsemi eigin fjar



Eftir hlutafjaraukningu verdur FL Group
eitt af staerstu félogunum i Kauphollinni

GROUP

Markadsvirdi FL Group verdur um 80 milljardar

396
238
196
140 134
80 69
- B >
KaupthingBank  Landsbanki islandsbanki  Actavis Group Straumur - FLGROUP  Bakkavér Group Mosaic Fashions Ossur
islands Bur dar &s



FL Group verdur fjarfestingafelag

GROUP

Fyrir Eftir

Eitt félag i blandadri starfsemi
+ Rekstur
+ Fjarfestingar
+ Flugvélavidskipti

Fjarfestingastarfsemi

= Styring fjarmagns a milli fjarfestinga

= Stjornarsetur i tengslum vid stefnumarkandi
Stjérn FL GROUP fj arfestin gar

sidmar = Ekki i daglegum rekstri rekstrarfélaga

« Styring & hlutabréfasafni félagsins

= Umsysla um kaup, s6lu og leigu a flugvélum

Rekstrarstyringar-
og prounarsvid

Upplysinga- og
Eyriningardedld

lcelandair
P O 1~ Rekstrarfélog
Kymistondl e letlazze Sjalfstaed rekstrarfélog med skyran adskilnad
ol icatandai Cargo Fidruakur fra fjarfestingafélagi
Ferdasigistofa g Sjalfstaed stefnumotun innan rekstrarfélaga
PRI s Eigin vidskiptaproun tengd rekstrinum

Skyr ahersla a flug- og ferdapjénusturekstur




Uppsetning fjarfestingafélagsins

GROUP
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Nuverandi flug- og ferdapjonusturekstri skipt i prju adskilin
felog

GROUP

Blafugl
borarinn Kjartansson

Icelandair Group FL Travel Group

Jon Karl Olafsson borsteinn Orn Gudmundss.

Flugfélag islands Flugflutningar

Icelandair

= =Ferdaskrifstofa islands

islandsferdir

G
Flugleidahétel

Flugleidir Frakt Kynnisferdir

Loftleidir Icelandic Bilaleiga Flugleida

Fjarvakur fjarmalapjonusta

Gert til ad auka skilvirkni i rekstri félaganna

Mismunandi aherslur i rekstri
+ Félog sem tilheyra Icelandair Group starfa a alpjédlegum markadi
+ Félog sem tilheyra FL Travel Group starfa & innanlandsmarkadi eda i markadssetningu a Islandi

J6n Karl Olafsson verdur forstjéri Icelandair Group
porsteinn Orn Gudmundsson verdur forstjéri FL Travel Group
Pérarinn Kjartansson verdur forstjéri Blafugls



Kaupin a Sterling

GROUP

Sterling fellur vel inn i FL Group samstaduna sem framsaekid fyrirtaeki i 6rum vexti

FL Group sér teekifaeri til pess ad styrkja stodu sina a evropskum
lagfargjaldaflugmarkadi sem er i miklum vexti

Sterling er i lykilstddu & markadnum og er fjorda staersta
Markmio meo lagfargjaldaflugfélag Evrépu

kaupunum FL Group getur nytt sér pa sérpekkingu sem er innan samstaedunnar til
frekari Utrasar

Lagfargjaldaflugfélog eru ardbeerustu félogin a flugmarkadnum i dag

= Sterling mun afram verda rekid sem sjalfstaed eining og lykilstjérnendur
starfa afram hja félaginu

Hvernig fellur * FL Group hefur aralanga reynslu i flugrekstri 8 markadssvaedi Sterling
Sterling inn i — Geta félogin pvi samnytt markadspekkingu
FL Group? — Samlegd i rekstri flugvéla




Kaupverdid had afkomu a naesta ari

GROUP

EBITDA arsins 2006 notud til vidmidunar fyrir endanlegt kaupverd

= Kaupverdid a Sterling er DKK 1.500 milljonir
= Hluti af kaupverdinu er drangurstengdur - allt ad DKK +500 milljonir
=  Kaupverdid midast vid ad:

— EBITDA 2006 verdi DKK 345 milljénir

— Leidrétting kaupverds midast vid 3,5x EBITDA fravik fra DKK 345

milljonum
— Handbeert fé verdi DKK 300 milljénir vié afhendingu
— Félagid skuldar DKK 110 milljénir vegna flugvélar

= Afhending félagsins fer fram um nasstu aramét, og mun Sterling pvi verda
hluti af FL Group samstaedunni fra og med arsbyrjun 2006

»  Fyrirvarar eru m.a. um sampykki samkeppnis- og flugmalayfirvalda a
kaupunum




Kaupverdid tekur mid af pvi verkefni sem fyrir hondum er

GROUP

Verdlagning a Sterling gefur FL Group svigrum til ad na goédri ardsemi ut ur
fjarfestingunni

Verdlagningarkennitolur midad vid veentan arangur a arinu 200612

Markadsvirdi (m$) EV/EBITDA2006E Vg > 1DAR EV/Velta 2006E
Southwest 12,214 15.7x 14.8x 2.4x
Ryanair 6,217 12.1x 11.9x 3.8x
GoL 2,903 8.2x 6.6x 2.5x
Jet Airways 2,253 8.9x 8.7x 2.4x
Jetblue 2,054 18.1x 15.2x 2.6x
Easyjet 2,017 16.1x 12.1x 1.7x
AirAsia 941 19.3x 18.1x 5.3x

' Citigroup.
2 EV = Kaupverd (mDKK 1,500) + skuldir (mDKK 110) — Handbzert fé¢ (mDKK 300).



Sterling eflist vio sameininguna vio Maersk Air

Azetlad ad sameinad félag flytji yfir 5 milljénir farbega 2006

{

Sterling.dk

Sterling fyrir sameiningu Maersk Air

3 MAERSK AIR

r"\ﬁ‘_'::'

Sterling.dk

Um Sameinad félag

30 Boeing 737

Ag s 10 Boeing 737 20 Boeing 737
Farpegafjoldi Um 2,1 milljonir &rid 2005 Um 2,6 milljonir &rid 2005
Styrkleikar ®  "Yield Management" B Sterkari stada i leiguflugi

B |Laegra kostnadarhlutfall

®  Samningsstada vid byrgja

Yfir 5,2 milljonir arid 2006

®  pad besta fra badum félogum
®  Moguleg staerdarhagkvaemni

®  Beett nyting a flota

SAS

Helstu samkeppnisadilar | SAS SAS
Maersk Air Sterling

Vidskipta plan Laggjaldaflugfélag Sambland

Tekjuvoxtur 2000-2004 | 86% Samdrattur

Laggjaldaflugfélag

Stada & CPH

Pridja steersta félagid

Annad steersta félagid

Miklir vaxtarmoéguleikar i geiranum

Flogid fra

E2005

Stokkholmur
28%‘

.l

20%
Billund 2%

aupmannahofn
50%

E2005

BI3||2L:)2d Kaupmannahofn

68%

Annad steersta félagid

E2006

Helsinki 7%

Stokkhélmur“
20%
v

./

Kaupmannahofn
48%

Oslo
18%

Billund 7%

GROUP
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Leidin ad baettum rekstri

GROUP

Framkvaemdaaeaetiun til ad snua vid rekstri Sterling hefur verid hrint i framkvaemd

ipyngjandi peettir til pessa

Baett samkeppnisstada

I nyju rekstarumhverfi

Tekjur H&rd samkeppni & heimamarkadi Helstu samkeppnisadilar sameinadir, Auknar tekjur & farbega m.a.
endurskipulagning & leidum fra vegna betra verdakvérdunar-
Kaupmannahofn kerfis
Betri seetanyting vegna betra
L ] i ] jafnveegis a frambodi og
Get:art;e/(rasrlg gg teliit?ri al?:gga Notast vid kerfi Sterling sem er mun eftirspurn | framhaldi af
ao p skl!V|rkara i adlégun seetaverds ad endurskiplagningu leidarkerfis
verulega abotavant eftirspurn
p.a.l. aukning tekna a hvert
saeti i bodi.
Kostnadur| Har kostnadur hja Maersk Air Adlaga kostnaduruppbyggingu ad Laekkun vidhaldskostnadar,

uppbyggingu laggjaldafélaga
® (thysing & 68ru en

kjarnastarfsemi

Auka internetsolu

Laekkun stjérnunarkostnadar

Samningsstada vid flugvelli og
birgja ekki eins géd og hja
steerri flugfélégum

Einsleitur 30 véla flugfloti og steerri
starfsemi i heild sinni leidir til
baettrar samningsstédu gagnvart
birgjum.

hagkvaemari ménnun flugflota,
laekkun pjalfunarkostnadar,
laekkun umbodslauna
ferdaskrifstofa, laegri
markadskostnadur, leegri
flugvallakostnadur, baett nyting
v a flugflota.

b.a.l. laegri kostnadur a hvert
saeti i bodi.

Breytt [ o ! A F Stérbaett
reksiPaTIRY cr-fi } Betri saetanyting } Betri tekjustyring } Laegri kostnadur } EBITDA 2006 <




Mikill voxtur i laggjaldaflugi i Evropu

GROUP

Med kaupunum a Sterling hefur FL Group skapad sér sterka sté6du a
vaxandi markadi

Aatlud proun i fjolda flugvéla i rekstri laggjaldaflugfélaga?

12/2004 Pantanir 12/2004  Spa 12/2007  Véxtur 2004-2007

Easyjet 94 97 149 59%
Ryanair 78 98 137 76%
Air Berlin 45 70 75 67%
Sterling i dag 30

HapagLloyd Express 11 0 18 64%
Bmibaby 13 0 18 38%
GermanWings (LH) 17 0 22 29%
KBA 17 0 23 35%
Norwegian Air Shuttle 12 0 15 25%
Sterling fyrir samruna vid Maersk 12 0 15 25%
Wizz Air 9 0 18 100%
SkyEurope 7 0 20 186%
Allir adrir 35 40 14%

1 JP Morgan
2 Samtodlur eru midad vid Sterling fyrir samruna vié Maersk

0 fjorda staersta flotann i evropsk
ggjaldaflugi
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Stefnt ad samstarfi med Kaupping banka i flugvélavidskiptum E

GROUP

FL Group sér fyrir aframhaldandandi voxt i flugvélavidskiptum par sem pekking
félagsins og sambond vid framleidendur gegna lykilhlutverki

« Kaupping banki og FL Group hafa undirritad viljayfirlysingu um
samstarf um eignarhald og leigu & 15 Boeing 737-800 til pridja adila
» Eignarhlutur FL Group verdur 49%

o FL Group gerir raé fyrir soluhagnaal upp a 3,5 - 4,5 milljarda kréna
naist samningar i samraami vid V|I]ayf|rlysmgu

« Flugvélarnar verda afhentar @ arunum 2006 og 2007
« begar verid samid um leigu a 9 flugvélum
+ 5 vélar verda leigdar til Air China i Kina til 8 ara
+ 4 vélar verda leigdar til Hainan Airlines i Kina til 8 ara

« Framhald af samstarfsverkefni FL Group og Kaupping banka um kaup
og leigu a Boeing 747 fraktpotu til Singapore Airlines Cargo

13



Aukin sokn a alpjodlegan fraktmarkad

GROUP

I framhaldi af kaupum & Blafugli heldur sékn & alpjédlegan fraktmarkad dfram
» Blafugl hefur undirritad viljayfirlysingu um leigu & tveimur nyjum
Boeing 747-400ERF til 10 ara
» Flugvélarnar verda afhentar i juni 2007 og mars 2008
» Fyrsta sinn sem Boeing 747 breidpota er i rekstri hja félaginu

= Um er ad raeda langfleygustu, staerstu og fullkomnustu fraktvélar sem vol er & i
heiminum i dag

» Mikilvaegur lidur i aukinni sékn félagsins inn & alpjodlegan fraktmarkad

» Heildarvelta i fraktflutningum hja Blafugli, Flugflutningum og Icelandair Cargo
verdur a pessu ari um 7 milljardar kréna
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Afkoma fyrstu 9 manudi arsins

GROUP

« Hagnadur fyrir skatta rimir 8 milljardar kréna a fyrstu 9 manudum arsins,
samkvaemt bradabirgdauppgjori

+ Hagnadur alls arsins 2004 nam 4,1 milljoréum kréna

= Azetlad er ad birta uppgjor pridja arsfjordungs i 46. viku
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Sterkt eiginfjarhlutfall og aukin umsvif

Ad loknu hlutafjarutbodi mun eiginfjarhlutfall FL Group vera um 59%

Eiginfjarhlutfall med pvi haesta sem gerist i Kauphollinni?

59% 57% 56%
48%
39% 37%
19%
10%
FL GROUP  Actavis Ossur  Landssimi SiF Og lcelandic ~ Bakkavor
Group islands fjarskipti Group Group

Heildareignir um 119 milljardar?

121143 119.000
81.785
53.247  50.133
26915 51054
7.068
Bakkavor FL Group  Actavis SiF lcelandic  Landssimi Og Ossur
Group Group Group islands  farskipti

Eigid fé 65 milljardar

180

103 9

. 13 12

KB Straumur  Landsbanki islandsbanki FL
banki Group

Actavis  Landssimi  Bakkavor

Velta FL Group s.l. 12 man. auk a=tladrar veltu Sterling 2006

GROUP

95.130

85.236

46.704
36.831 34.931
19.828
10.649 8.450

FL Group Icelandic SiF Bakkavoér  Actavis  Landssimi Og Ossur

Group Group Group lslands  fjarskipti

' Eiginfjarhlutfall FL Group midad vid aaetlada steerd efnahagsreiknings 30.09.05 ad vidbeettu hlutarfjardtbodi og ad fradregnum fyrirframgreidslum vegna 15 Boeing 737-800 vélanna.

2 Azetladar heildareignir FL Group 30.09.05 ad vidbaettu hlutafiaritbodi



Skyr stefna i breyttu umhverfi

GROUP

Fjolmorg taekifeeri framundan i rekstri samsteypunnar

Nytt skipulag gerir skyran greinarmun a fjarfestingum og rekstrarfélogum
+« Mobdurfélag FL Group er fjarfestingafélag
+ Rekstrarfélégum er skipt upp i alpjoédlegan flugrekstur, alpjoédafraktflug og ferdapjonustu a Islandi

FL Group er ahrifafjarfestir med meginaherslu a fjarfestingar i Evropu
« FL Group mun ekki einskorda sig vid fjarfestingar i flugrekstri
+ Stefnt ad 20% ardsemi eigin fjar
+ Sterk fjarhagstada gerir félaginu kleift ad takast a vid metnadarfull verkefni

FL Group i sterkri st6du & vaxandi laggjaldaflugmarkadi i Evrépu
+ Sérpekking félagsins nytt til fjarfestingar i easylet
+ Sterling medal steerstu laggjaldaflugfélaga i Evrépu

Buid ad byggja upp grunnstodir til vaxtar & mérgum svidum rekstrarins
+ Stefnt er & aframhaldandi voxt hja rekstrarfélogum
o Sokn i fraktflugi og flugvélavidskiptum
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Island er hornsteinninn i leidakerfi Icelandair

GROUP

Icelandair flutti 245.000
ferdamenn til islands arid 2004 Fgegnum istand | £ fstandi

25% 30%

Pad eru um 670 ferdamenn a
hverjum degi

Pad er markmio okkar ad auka

fidlda ferdamanna til islands um

10% & ari naestu arin.

Um 70% af markadssetningu okkar erlendis er nytt til ad kynna
Island sem afangastad

betta er mjég ovenjulegt fyrir flugfélog — og liklega lykill aé pvi,
hve rekstur félagsins er dvenjulegur midad vid énnur flugfélég !!
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Icelandair flutti um 1.4 milljénir farpega a sidasta ari

GROUP

ICELANDAIR rekur leidarkerfi, par sem Keflavik er millist6d - og vid pjonum 3 morkudum

Farpegar fra Islandi N-Atlantshaf i gegnum Island

e Skipting @ milli markada var eftirfarandi:

EVROPA — O
| scmdnaia ey Tiislands;
Um Island; 25%

pyskaland og Holland ] 45%
Fra islandi;
Frakkland — Sudur Evrépa ]

Finnland - Russland +—

Farpegar til islands

T
-
BN e
BRI o ingon
T
B o

e o SaN Francisco

» Vid stefnum ad aframhaldandi vexti og s6knarfaeri okkar liggja fyrst og fremst i pvi ad
staekka enn markadinn til Islands enn frekar. pad hlytur ad vera sameiginlegt

markmid okkar allra ad svo verdi.

= bad verdur pvi ad efla mjég markadssetningu & Islandi - og par héfum pvi midur
verid ad feerast i ranga att, par sem fjarfestingar i markadsstarfi erlendis hafa

minnkad, med minni umsvifum hins opinbera & pvi svidi !
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“Return On Investment” - ROI markadsstarf ...

GROUP

Icelandair er i samkeppni @ mjég stérum
samkeppnismoérkudum, par sem samkeppnisadilar
eru almennt mjoég Storir.

Pess vegna verdum vid ad reyna ad vera snidugri, til
ad standa uppur !

Vegna litilla %arraaa veroum V|6 ad tryggja, ad hver TIntention
krona sem vio eigum skili ardi !

Pad er pvi ekkert plass fyrir romantik — eda “cool” T Priority
afurdir - ef tekjur koma ekki til baka.

T Interest

Markadsrannsoknir skipta gifurlegu mali og gera
okkur kleift ad skilja beturgba markadi sem vid erum

ad vinna a. T Knowledge

Ny teekni og upplysingakerfi opna & hverjum degi ny
F(aeklfaerl sem vid verdum ad nyta okkur eins vel og
ostur er.

Buying process

Vid eigum ekki ad framkvaema vegna Bess ad vid
héldum eitthvad, heldur frekar vegna pess ad vid
vitum eitthvad !

Vid erum sifellt ad auka pekkingu okkar & pessu What really matters...
svidi hja félaginu.

A endanum snyst petta alltaf um krénur og aura -
alveg sama hvort okkur likar pad betur eda verr !

petta er mal okkar allra - pad er sameiginlggt
markmid okkar ad fjélga ferdamoénnum til Islands.
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Takk fyrir



Vid skiptum markadi eftir arstima og asteedum ferda.

GROUP

ICELANDAIR rekur leidarkerfi, par sem Keflavik er millist6d - og vid pjonum 3 morkudum

Farpegar fra islandi N-Atlantshaf i gegnum island Farpegar til islands

e Vid hofum skilgreint 5 megin “gerdir” af ferdaménnum med Icelandair:

TR
Cowans N v B o
Comamicores— S s -
T

« Vid skiptum moérkudum sidan enn frekar nidur eftir landfraedilegum skiptingum.

|

« Icelandair notar margar leidir i markadsrannséknum, til ad skilja betur éskir og parfir
vidskiptavina sinna.

« bessi gogn eru sidan notud til ad basta pjénustu og na fram meiri skilvirkni i s6lu- og
markadsstarfi félagsins. 22



